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Abstract:

This research examines the implementation of financial risk management in multinational corporations through a systematic
literature review of 15 selected scientific articles from 2020-2024. The analysis identifies a significant evolution from
traditional approaches toward integrated Enterprise Risk Management (ERM) that influences corporate performance. Key
findings reveal that ERM implementation effectiveness is influenced by ownership structure, risk committee characteristics,
integration of intellectual capital, knowledge management, and digital transformation. Contemporary trends demonstrate
convergence between financial risk management and ESG aspects, with digital technology applications accelerating risk
identification and mitigation capabilities. The research recommends developing customized risk management approaches,
strengthening regulatory frameworks, and accelerating technology adoption in financial risk management for multinational
corporations in an era of global uncertainty.

Keywords: Enterprise Risk Management, Multinational Corporations, Digital Transformation.

Abstrak -

Penelitian ini mengkaji implementasi manajemen risiko kenangan dalam perusabaan multinasional melalui pendekatan
Systematic literature review terbadap 15 artikel ilmiab terpilih periode 2020-2024. Analisis mengidentifikasi evolusi
signifikan dari pendekatan tradisional menujn Enterprise Risk Management (ERM) terintegrasi yang mempengarnbi
kinerja perusabaan. Temuan utama mengungkapkan babwa efektivitas implementasi ERM dipengarubi oleh struktur
kepemilikan, karakteristik komite risiko, integrasi modal intelektual, manajemen pengetabuan, dan transformasi digital.
Tren kontemporer menunjukkan konvergensi antara manajemen risiko kenangan dengan aspek ESG dan aplikasi
teknologi  digital  sebagai  akselerator kapabilitas identifikasi dan mitigasi risiko. Penelitian merekomendasikan
pengembangan pendekatan manajemen risiko terkustomisasi, penguatan kerangka regulasi, dan akselerasi adopsi teknologi
dalam pengelolaan risiko kenangan perusabaan multinasional di era ketidakpastian global.

Kata Kunci: Enterprise Risk Management, Perusahaan Multinasional, Transformasi Digital.
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PENDAHULUAN

Globalisasi ekonomi yang terus berkembang telah mengakibatkan pertumbuhan
perusahaan multinasional secara signifikan dalam dekade terakhir, disertai dengan kompleksitas
risiko keuangan yang semakin meningkat. Fluktuasi nilai tukar, ketidakstabilan pasar global,
pandemi COVID-19, dan ketegangan geopolitik telah menciptakan tantangan baru dalam
pengelolaan risiko keuangan bagi perusahaan multinasional. Menurut World Investment Report
terbaru, investasi langsung asing global mencapai US$1,3 triliun pada tahun 2023, meningkat 16%
dibandingkan tahun sebelumnya, yang menandakan perluasan operasi multinasional di tengah
ketidakpastian ekonomi. Dalam konteks ini, implementasi manajemen risiko keuangan yang
efektif menjadi kebutuhan strategis, bukan lagi sekadar fungsi pendukung. Perusahaan
multinasional kini menghadapi spektrum risiko yang lebih luas dibandingkan entitas domestik,
meliputi risiko nilai tukar, risiko suku bunga, risiko komoditas, risiko likuiditas internasional, dan
risiko kredit lintas batas, yang semuanya memerlukan pendekatan manajemen risiko yang
sistematis dan komprehensif.

Kajian literatur terdahulu telah mengeksplorasi berbagai aspek manajemen risiko keuangan
dalam perusahaan multinasional. (Sadikin et al., 2025) meneliti pengaruh strategi hedging valuta
asing terhadap kinerja keuangan perusahaan multinasional di Asia Tenggara, menemukan bahwa
perusahaan yang menerapkan strategi hedging komprehensif menunjukkan ketahanan finansial
lebih baik selama gejolak ekonomi. Sementara itu, (Shmelev & Gilardi, 2025) menganalisis
hubungan antara tata kelola risiko keuangan dan keberlanjutan perusahaan multinasional,
mengidentifikasi integrasi Environmental, Social, and Governance (ESG) ke dalam kerangka
manajemen risiko sebagai faktor penentu kesuksesan jangka panjang. Lebih lanjut, (Sunaryo et al.,
2025) menyelidiki dampak transformasi digital terhadap praktik manajemen risiko keuangan di
perusahaan multinasional, menyoroti bagaimana teknologi kecerdasan buatan dan analisis data
besar telah merevolusi identifikasi, pengukuran, dan mitigasi risiko keuangan. Meskipun studi-
studi ini memberikan wawasan berharga, belum ada tinjauan sistematis yang komprehensif yang
mengintegrasikan berbagai dimensi implementasi manajemen risiko keuangan dalam perusahaan
multinasional, terutama dalam konteks pasca-pandemi dan perubahan lanskap geopolitik global.

Kebaruan ilmiah dari penelitian ini terletak pada pendekatan systematic literature review
yang holistik dan mutakhir, mengintegrasikan berbagai perspektif implementasi manajemen risiko
keuangan dalam perusahaan multinasional dari tahun 2020 hingga 2024. Tidak seperti tinjauan
sebelumnya yang cenderung berfokus pada aspek tertentu dari manajemen risiko atau wilayah
geografis tertentu, penelitian ini menyintesis literatur terbaru mencakup berbagai industri, wilayah
geografis, dan jenis risiko keuangan, sembari mempertimbangkan dampak transformasi digital,
perubahan regulasi global, dan tantangan keberlanjutan. Pendekatan ini memungkinkan
pemahaman yang lebih komprehensif tentang praktik terbaik, tren, dan kesenjangan dalam
implementasi manajemen risiko keuangan di perusahaan multinasional dalam konteks ekonomi
global kontemporer.

Permasalahan penelitian yang akan dijawab dalam studi ini meliputi: (1) Bagaimana evolusi
pendekatan implementasi manajemen risiko keuangan dalam perusahaan multinasional selama
periode 2020-2024? (2) Apa strategi dan kerangka kerja manajemen risiko keuangan yang paling
efektif diterapkan oleh perusahaan multinasional dalam menghadapi ketidakpastian global? (3)
Bagaimana perusahaan multinasional mengintegrasikan teknologi digital dan pertimbangan
keberlanjutan ke dalam praktik manajemen risiko keuangan merekar (4) Apa kesenjangan utama
dalam literatur terkini mengenai implementasi manajemen risiko keuangan dalam perusahaan
multinasional?

Tujuan dari systematic literature review ini adalah untuk menyusun sintesis komprehensif
dari penelitian terkini mengenai implementasi manajemen risiko keuangan dalam perusahaan
multinasional, mengidentifikasi praktik terbaik, tren emerging, tantangan, dan peluang penelitian
masa depan. Melalui analisis sistematis terhadap studi-studi empiris dan konseptual terbaru,
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penelitian ini bertujuan untuk memberikan kerangka integratif yang dapat membantu akademisi
dan praktisi dalam memahami kompleksitas manajemen risiko keuangan dalam konteks
multinasional serta mengembangkan strategi yang lebih efektif untuk menghadapi risiko keuangan
global yang terus berkembang.

METODOLOGI PENELITIAN

Penelitian ini menerapkan metode Systematic Literature Review melalui protokol PRISMA
untuk menganalisis penerapan manajemen risiko keuangan pada perusahaan multinasional.
Tahapan penelitian mencakup perumusan pertanyaan penelitian, penetapan kriteria inklusi-
eksklusi, pencarian database (Scopus, Web of Science, ProQuest), penyaringan artikel berdasarkan
relevansi, ekstraksi data dengan matriks sintesis, dan analisis tematik untuk mengidentifikasi pola
implementasi manajemen risiko keuangan kontemporer.

PEMBAHASAN
Screening Artikel Jurnal

Tabel 1. Diagram PRISMA

=
Jurnal dihapus zebelum
Jurnal yang “Hr0a QUIAPs SEhem
didentifikasi dari Basis pemanzan,
data (n = 309) Catatan duplikat y
dihapus (n=102)
(7 | Jumal yang disaring Turnal dikecualikan
@=2071 =231
J&“‘Eﬁﬁ yane dicari uatuk Tumal yang tidak dizmbil
g fa=1121 (=26
Jurnal yang dinilai ) .
kelayakannya Jurnal dikecualikan
(n=36.) Alasan 1 (n=23)
Alasan 2 (a=16)
{ .
_! Jurnal yang termasuk
3 dalam tinjauan
(n=
) | Jumal dari studi yang

dizertakan

Diagram PRISMA yang disajikan pada table 1 diatas menguraikan proses sistematik
seleksi literatur dalam penelitian manajemen risiko keuangan pada perusahaan multinasional.
Proses dimulai dengan identifikasi 309 jurnal dari berbagai basis data ilmiah, kemudian 102 jurnal
dieliminasi karena merupakan publikasi duplikat. Pada tahap penyaringan, dari 207 jurnal yang
dipertimbangkan, sebanyak 95 jurnal dikecualikan berdasarkan kriteria eksklusi. Selanjutnya, 112
jurnal dievaluasi kelayakannya untuk pengambilan data lebih lanjut, namun 56 jurnal tidak diambil
karena ketidaksesuaian dengan fokus penelitian. Dari 56 jurnal yang dinilai kelayakannya secara
menyeluruh, 41 jurnal dieksklusikan dengan rincian 25 jurnal karena alasan pertama, 16 jurnal
karena alasan kedua dan lainnya. Proses seleksi menghasilkan 15 jurnal yang sepenuhnya
memenuhi kriteria inklusi dan digunakan dalam tinjauan sistematis, menjadi fondasi analisis
komprehensif mengenai implementasi manajemen risiko keuangan dalam konteks operasional
perusahaan multinasional, Sebagaimana tabel 2 dibawah ini.
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Tabel 2. Hasil Ringkasan Singkat Dari Temuan Utama

Volume 3 Nomor 2

Tahun 2025

Penulis Judul Tujuan Metodolo Temuan Implikasi
as
o (Tahun) ue Penelitian gi Utama P
Adopsi ERM
tidak berkaitan
dengan Menyoroti
Mengevaluas | Analisis perubahan bahwa adopsi
The effect of | i efek ERM data kinerja ERM saja tidak
Enterprise terhadap sekunder perusahaan; cukup untuk
Risk kinerja dan dari memiliki CRO meningkatkan
Ot Management stabilitas laporan dapat kinerja dan
ero
| on the risk keuangan tahunan mengurangi menunjukkan
1 | Gonzalez et oS .
1., 2020) and the perusahaan (2012- kinerja tetapi perlunya
e performance non- 2015) dan | meningkatkan pendekatan
of Spanish keuangan data dari kesehatan yang lebih
listed yang SABI dan keuangan; spesifik
companies terdaftar di | Morningst | lindung nilai terhadap
Spanyol ar Direct risiko nilai manajemen
tukar risiko
meningkatkan
profitabilitas
ERM
berpengaruh
positif
The terhadap
inﬂuenc§ of Mengelfsplo Survei kinerja Menekankan
enterprise rasi ) perusahaan; )
i kuesioner pentingnya aset
risk pengaruh modal . .
terhadap ) tidak berwujud
management ERM L intelektual
84 institusi dalam
. on firm terhadap secara _
(Saeidi et o keuangan meningkatkan
performance kinerja keseluruhan .
al., 2021) ) Iran, .| efektivitas ERM
with the perusahaan o memoderasi L
. analisis dan kinerja
moderating | dengan efek SEM hubungan crusahaan di
effect of moderasi ERM-kinerja p
, dengan negara
intellectual modal keuangan;
. . PLS berkembang
capital intelektual pengetahuan
dimensions dan TI
memiliki efek
moderasi
positif
(Saeidi et Effect of Menguiji Survei ERM Menyoroti
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al., 2023) enterprise efek ERM | kuesioner | berpengaruh manajemen
risk pada hasil pada 124 positif pengetahuan
management | perusahaan | perusahaa | terhadap hasil sebagai
on firms' dan peran | n publikdi | perusahaan; instrumen
outcomes moderasi Malaysia, manajemen untuk
with the manajemen analisis pengetahuan meningkatkan
moderating | pengetahuan | SEM dan | memoderasi | efek ERM pada
effect of PLS hubungan hasil perusahaan
knowledge tersebut dan pentingnya
management keterlibatan
karyawan dalam
strategi risiko
The Impa.ct Menguji Mendukung
of Enterprise efek Hubungan
, , Indeks . argumen bahwa
Risk implementas K positif yang b
n r t n
Management | 1 ERM dan be gu o signifikan perusahiaa
n tingkat dapat
and pelaporan | | antara ERM, _
L ) implement meningkatkan
Sustainability | keberlanjuta ) pelaporan .
(Anh & , asi ERM, : kinerja dengan
4 Reporting on n pada keberlanjutan,
Hoa, 2021) _ o metode o menerapkan
Business kinerja , dan kinerja
. generalize .y konsep ERM
Performance bisnis bisnis
, d least dan
of Listed perusahaan perusahaan _

. square ) meningkatkan
Enterprises yang (GLS) Vietnam transoaransi
on Vietnam | terdaftar di (2016-2019) keb ﬂp ot

eberlanjutan
Stock Market | Vietnam u
ERM i

Differences , dan aud.1t

, internal efektif

in the Mengkaji berpengaruh

en

Influence of &5 Analisis p , g

. perbedaan . positif pada .

Enterprise regresi . Menunjukkan
_ pengaruh ) kinerja
Risk linear bahwa konteks
ERM dan keuangan; . )
Management .. berganda krisis (pandemi)
efektivitas pengaruh
and Internal , dengan dapat
. audit ERM melemah _
5 (Hansa, Audit cnternal bad SmartPLS lam mempengaruhi
nternal pada selama
2024) | Effectiveness | o P 4 pada 85 7| efektivitas ERM
kinerja pandemi; tidak ..
on Company perusahaa tetapi tidak
_ , keuangan ada perbedaan ,
Financial n sektor mempengaruhi
perusahaan pengaruh . ,
Performance barang . efektivitas audit
sebelum dan , efektivitas .
Before and konsumsi . internal
, selama . audit internal
During the ndemi primer sebelum dan
a u
covip-19 | P
. selama
Pandemic .
pandemi
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The Effect

Analisis
f Enterpri
© }r;ieiprlse data Kerangka ISO
M ) . sekunder, | berpengaruh Menyoroti
anagemen
dgFi regresi positif pentingnya
and Firm
Fi al Menganalisis linear terhadap kerangka ISO
nancia
Perf. pengaruh berganda kinerja dalam
rform
(Winarto & CEO irzimcle ERM dengan keuangan, implementasi
: Empirica
6 Chariri, St 5 terhadap SPSS 25 sedangkan ERM untuk
on
2022) M i fy curi kinerja pada 74 komite risiko, | meningkatkan
n ri
anutacty keuangan perusahaa | peta risiko, dan kinerja
n
Com gni perusahaan n kerangka keuangan
ompanies
List dp h manufaktu | COSO tidak perusahaan
i n
ISZ © ; ¢ rdi IDX berpengaruh manufaktur
ndon
Sto fa (2018- signifikan
oc
2018
Exchange )
Terdapat tiga
faktor yang
P h
relevan untuk crusatiaan
Three-factor _ . membutuhkan
del of Mengeksplo implementasi J dal
m nduan m
E (t) : r(i) rasi apakah ERM: strategis, pandua ka :
nterprise aspe
.p implementas ) operasional, P .
Risk CERM di Survei dan J operasional
an
(Dvorski | Management b analisis implementasi
" .
7 | Lackovi¢ et | implementati perusa aan taktor PERBAWASAL B RM dan perlu
berbeda dari aspek )
al., 2022) on: eksplorato ) meningkatkan
explorator kerangka 1 operasional engawasan
Pt) J fY COSO dan pE & d
RM dan
Sy e , ERM yang pengawasan , .
non-financial ) - .| mekanisme tata
: dominan diimplementasi Kelol
mpan
companies kan dalam elola
. perusahaan
tingkat yang
lebih rendah
Effect of Desai Keahlian
; e csain e el Merekomendasi
Risk Menyelidiki penelitian komite risiko N )
Management | ofek kolektif xbOst berpengaruh an aga
<o . .
Chukoaick Committee komite faio positif; otoritas ;eglilaa
(Chukwuje and manajemen | ook keragaman membua
8§ | wuetal, Enterprise disiko dan .| gender komite | Peraturan yang
2022) - regrest o memperkuat
Risk ERM pad risiko p
Padd 1 data panel implementasi
Management | 1. berpengaruh p
& kinerja bank pada 9 & ,
on di Nigeria bank negatif; ERM ERM di seluruh
Performance 2?;110 dan atribut perusahaan
of Banks in ( i komite risiko
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Nigeria 2019) secara
bersama-sama
berpengaruh
positif
signifikan
ERM
dipengaruhi
) Data ) 'secara Menunjukkan
Firm signifikan oleh
, sekunder bahwa struktur
Ownership , struktur N
.. dari 200 o kepemilikan
and Menguji kepemilikan; .
. perusahaa . mempengaruhi
Enterprise hubungan , kepemilikan
) n Malaysia keputusan
9 (Keong et Risk antara tersebar donsi B
an adopsi ERM
al., 2020) | Management struktur yang berhubungan P
; . terdaftar .. dan perlu
: Evidence | kepemilikan _ positif dengan | .
di Bursa . dipertimbangka
from a dan ERM i adopsi ERM; )
. Malaysia . n dalam strategi
Developing kepemilikan .
Count (2014- orial manajemen
m ri
ourty 2018) anajeria risiko
berhubungan
negatif dengan
adopsi ERM
Sedikit upaya
Literatur ERM telah
dapat dibagi didedikasikan
Ente.rprise Menyajikan me'njadi e@Pat U.Iltl',lk' analisis
Risk o garis penelitian | efektivitas ERM
tinjauan Protokol ;
Management : . umum: adopsi berdasarkan
_ literatur penelitian
10 (Antonet |: A Literature i ke ERM, komponennya
mpir n
al., 2020) Review and 'e p s 'u. " determinan dan faktor-
sistematis tinjauan , ,
Agenda for centan sistermatis implementasi faktor
Future & ERM, efek institusional,
Research adopsi ERM, | individual, dan
dan aspek organisasi yang
lainnya mempengaruhi
adopsi ERM
The History Mencatat | Wawancar Mengungkap Memberikan
of Enterprise , dinamika dan | wawasan bagi
P sejarah a dan langkah erusahaan dan
1 - u
11 (Fraser et Risk implementas | dokument i ki dal p o
rganisasi
al., 2021) | Management | j R\ yang | asiproses Angian G | oTganisasl yang
at Hydro kses di B implementasi | berada di awal
sukses RM
One Inc. Hvdro O ERM yang perjalanan ERM
ydro One (1999- . .
sukses di mereka dan bagi
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Inc. 2014) Hydro One peneliti
akademis yang
ingin
memahami
mengapa
beberapa
implementasi
ERM berhasil
ERM
The Effect berpengaruh
M lisi itif
of Enterprise he ﬂl;g AnASIS ip Oisf{ﬂ{ Menunjukkan
ngan nifikan
Risk HhHnea Senitsa bahwa
antara . terhadap
Management i Analisis L perusahaan
. . manajemen . kinerja
on Financial .. regresi harus
risiko keuangan dan _
Performance panel pada | | oo mempertimbang
: . perusahaan tidak signifikan .
12 (Karina et and Firm denoan perusahaa cerhadan nilai kan berbagai
al,2023) | Value: The “nsa n publik di P risiko dan
kinerja perusahaan; _
Role of IDX peluang terkait
_ keuangan ESG
Environmen o (2017- : ESG untuk
. dan nilai memoderasi
tal, Social 2021) , mendapatkan
perusahaan, secara negatif
and keunggulan
Governance serta peran pengaruh kompetitif
Perk, kinerja ESG ERM terhadap P
rforman
erformance kinerja
keuangan
ERM d
P ERM dan
n
) Melakukan c ,S © ,S, komite risiko
Enterprise . komite risiko .
, analisis Metodolo s sangat penting
Risk . i memiliki
perbandinga | gi data untuk
Management pengaruh _
. n tentang | panel pada meningkatkan
, Risk ) terbesar pada ,
Committee pengaruh bank di Kapasitas kapasitas
13 (Odubuasi d Barni > | ERM dan Nigeria, i . pendapatan
n rnin n n
et al., 2022) aC ait f komite Ghana, | ¥ er ap; 4 bank Afrika
apacity o erusahaan
pasty risiko | dan Afrika | Do yang dipilib;
African Nigeria (R* =
terhadap Selatan ... . | regulator harus
Banks: A } 60%), diikuti
. kapasitas (2009- . menegakkan
Comparative Afrika Selatan
pendapatan 2018) B kepatuhan
Approach . (R? = 56%),
bank Afrika terhadap
dan Ghana (R? ..
— 24%) kebijakan ERM
14 (Olaniyi et CyberFusion | Mengeksplo | Desain Pendekatan | Merekomendasi
aniyi e
Y Protocols: | rasiintegrasi | penelitian terintegrasi kan kerangka
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al., 2024) Strategic ERM, kuantitatif, | meningkatkan keamanan
Integration | standar ISO survel manajemen holistik,
of Enterprise | 27001, dan | terhadap keamanan pengembangan
Risk metodologi 372 digital strategis, profesional
Management forensik profesiona | identifikasi dan | berkelanjutan,
, ISO 27001, mobile 1, analisis | mitigasi risiko kemajuan
and Mobile sebagai PLS-SEM | digital, praktik | teknologi untuk
Forensics for | kerangka manajemen manajemen
Advanced | komprehens keamanan keamanan
Digital if untuk informasi, dan proaktif, dan
Security in | meningkatka efektivitas budaya
the Modern | n keamanan proses keamanan dan
Business digital investigasi kolaborasi
Ecosystem kejahatan
digital
Peningkatan Mengusulkan
signifikan kerangka
. dalam adopsi implementasi
Integrasi
2 .. Al dengan yang mencakup
Artificial Menganalisis . :
. . tingkat aspek teknologi,
Intelligence | pengembang | Analisis ) ) o
) _ . implementasi proses bisnis,
dalam Sistem | an, dampak, | sistematis i )
_ mencapai 73% | dan manajemen
Penganggara | tantangan, literatur
. N , pada awal perubahan,
15 (Nugrahani, n dan strategi | ilmiah dari 2004: int ) J
; integrasi ngan
2025) Perusahaan: | optimalisasi | 2020-2024 > ntegras e
. . _ _ Al penekanan pada
Sebuah integrasi Al | di berbagai dinokatk b
menin n ngembangan
Kajian dalam sistem | database © g 4 ) 2 pengembanga
, , efisiensi kemampuan
Literatur penganggara | akademik ) )
operasional internal dan
Komprehens n . .
I hingga 65% program
dan akurasi manajemen
prediksi perubahan yang
sebesar 45% efektif

Hasil analisis literatur sistematis mengungkapkan perkembangan signifikan dalam
implementasi manajemen risiko keuangan pada perusahaan multinasional selama periode 2020-
2024, yang mencerminkan respons adaptif terhadap ketidakpastian ekonomi global. Temuan
utama menunjukkan bahwa Enterprise Risk Management (ERM) telah bertransformasi dari
fungsi kepatuhan menjadi elemen strategis yang terintegrasi dalam pengambilan keputusan
korporat. Implementasi ERM menunjukkan hubungan positif dengan kinerja keuangan
perusahaan, terutama ketika diimplementasikan secara holistik dengan mempertimbangkan
berbagai spektrum risiko (Anh & Hoa, 2021; Saeidi et al., 2021). Namun, hasil penelitian (Otero
Gonzilez et al, 2020) mengindikasikan bahwa adopsi ERM semata tidak secara otomatis
meningkatkan kinerja keuangan, melainkan memerlukan pendekatan spesifik yang disesuaikan
dengan karakteristik individual perusahaan dan lingkungan operasionalnya.
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Analisis lebih mendalam mengidentifikasi tiga faktor krusial dalam implementasi ERM yang
efektif: dimensi strategis, operasional, dan pengawasan (Dvorski Lackovi¢ et al.,, 2022). Aspek
operasional dan pengawasan implementasi ERM cenderung mendapatkan prioritas lebih rendah
dibandingkan aspek strategis, menciptakan kesenjangan dalam penerapan kerangka manajemen
risiko komprehensif. Kerangka ISO dalam implementasi ERM menunjukkan pengaruh positif
signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan manufaktur, sementara kerangka COSO tidak
menunjukkan dampak signifikan (Winarto & Chariri, 2022). Temuan ini mengindikasikan bahwa
pemilihan kerangka ERM yang tepat harus mempertimbangkan konteks industri dan karakteristik
operasional spesifik perusahaan.

Dimensi struktural kepemilikan perusahaan berpengaruh signifikan terhadap keputusan
adopsi ERM, dengan kepemilikan tersebar berkorelasi positif dan kepemilikan manajerial
berkorelasi negatif dengan implementasi ERM (Keong et al., 2020). Implikasi dari temuan ini
adalah pentingnya mempertimbangkan struktur kepemilikan dalam perancangan dan
implementasi strategi manajemen risiko keuangan. Dalam konteks industri perbankan, ERM dan
efisiensi komite risiko memiliki pengaruh substansial terhadap kapasitas pendapatan, dengan
variasi signifikan antar negara (Odubuasi et al., 2022). Keahlian komite risiko berpengaruh positif
terhadap kinerja bank, sementara keragaman gender dalam komite risiko menunjukkan korelasi
negatif (Chukwujekwu et al., 2022). Penelitian terbaru mengidentifikasi peran moderasi signifikan
dari faktor-faktor intangible dalam hubungan antara implementasi ERM dan kinerja perusahaan.
Modal intelektual secara keseluruhan memoderasi hubungan ERM-kinerja keuangan, dengan
komponen pengetahuan dan teknologi informasi menunjukkan efek moderasi positif (Saeidi et al.,
2021).

Demikian pula, manajemen pengetahuan memoderasi hubungan antara ERM dan hasil
perusahaan, menekankan pentingnya integrasi manajemen pengetahuan dalam strategi
manajemen risiko (Saeidi et al., 2023). Konteks krisis, seperti pandemi COVID-19,
mempengaruhi efektivitas implementasi ERM, dengan pengaruh ERM terhadap kinerja keuangan
melemah selama periode pandemi (Hansa & Ridaryanto, 2024). Integrasi aspek Environmental,
Social, and Governance (ESG) dalam implementasi ERM menunjukkan dinamika kompleks,
dengan ESG memoderasi secara negatif pengaruh ERM terhadap kinerja keuangan (Hansa,
2024). Temuan ini mengilustrasikan pentingnya mempertimbangkan berbagai risiko dan peluang
terkait ESG dalam strategi manajemen risiko keuangan untuk memperoleh keunggulan kompetitif
berkelanjutan. Transformasi digital memberikan dimensi baru dalam implementasi ERM, dengan
integrasi teknologi artificial intelligence dan analitik data terbukti meningkatkan efisiensi
operasional hingga 65% dan akurasi prediksi risiko sebesar 45% (Nugrahani, 2025). Pendekatan
terintegrasi yang menggabungkan ERM dengan standar ISO 27001 dan metodologi forensik
digital meningkatkan manajemen keamanan digital strategis, identifikasi dan mitigasi risiko digital,
serta efektivitas proses investigasi kejahatan digital (Olaniyi et al., 2024). Secara keseluruhan,
literatur kontemporer mendemonstrasikan evolusi signifikan dalam implementasi manajemen
risiko keuangan pada perusahaan multinasional, dengan tren menuju pendekatan holistik yang
mengintegrasikan manajemen risiko dalam proses pengambilan keputusan strategis dan
memanfaatkan kemajuan teknologi untuk meningkatkan kapabilitas identifikasi, pengukuran, dan
mitigasi risiko keuangan dalam konteks operasional global
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SIMPULAN

Berdasarkan tinjauan literatur sistematis terhadap implementasi manajemen risiko keuangan
dalam perusahaan multinasional, dapat disimpulkan bahwa terjadi pergeseran paradigma dari
pendekatan manajemen risiko konvensional menuju Enterprise Risk Management (ERM)
terintegrasi yang mempertimbangkan spektrum risiko komprehensif. Efektivitas implementasi
ERM dipengaruhi oleh berbagai faktor kontekstual, meliputi struktur kepemilikan perusahaan,
kerangka implementasi yang diadopsi, karakteristik komite risiko, integrasi modal intelektual dan
manajemen pengetahuan, serta transformasi digital. Kontribusi signifikan dari penelitian ini
adalah identifikasi tren konvergensi antara manajemen risiko keuangan dengan aspek
keberlanjutan (ESG) dan teknologi digital sebagai katalisator dalam meningkatkan kapabilitas
identifikasi, pengukuran, dan mitigasi risiko pada perusahaan multinasional di era ketidakpastian
ekonomi global.

Adapun saran-saran yaitu sebagaiberikut; (1) Perusahaan multinasional perlu
mengembangkan pendekatan manajemen risiko keuangan terkustomisasi yang mengintegrasikan
dimensi strategis, operasional, dan pengawasan secara proporsional, dengan mempertimbangkan
karakteristik spesifik industri, struktur kepemilikan, dan konteks operasional. (2) Regulasi dan
kebijakan perlu memperkuat kerangka implementasi ERM dengan menekankan integrasi faktor
intangible (modal intelektual dan manajemen pengetahuan) serta pertimbangan aspek ESG dalam
proses pengambilan keputusan manajemen risiko. (3) Akselerasi adopsi teknologi digital dalam
manajemen risiko keuangan, khususnya kecerdasan buatan dan analitik data, untuk meningkatkan
kapabilitas prediktif dan efisiensi operasional, disertai dengan pengembangan kapasitas sumber
daya manusia dalam komprehensibilitas risiko digital.
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